CONVERITAS®

Management Consultants

UNTERNEHMENSNACHFOLGE IM
MITTELSTAND

Zukunft sichern - mit Strategie, Haltung und
Klarheit

Ein Whitepaper zur End-to-End-Begleitung von
Unternehmensnachfolgen

Peter Venthien

Christian Joachim Schult

Unternehmensnachfolge im Mittelstand | WP CV | 2025-12-27 1von 16



CONVERITAS®

Management Consultants

UNTERNEHMENSNACHFOLGE IM
MITTELSTAND

Warum frihe Klarheit, Struktur und
Umsetzungskompetenz Gber den Erfolg entscheiden

Die Unternehmensnachfolge im deutschen Mittelstand steht vor einem
tiefgreifenden Wandel. Tausende Unternehmen sehen sich in den kommenden
Jahren mit der Frage konfrontiert, wie ein Lebenswerk gesichert, Verantwortung
Ubergeben und Zukunftsfahigkeit erhalten werden kann - unter veranderten Markt,
Finanzierungs- und Fihrungsbedingungen.

Gleichzeitig zeigt die Praxis: Nachfolge ist kein singuléres Ereignis, sondern

ein mehrjahriger Prozess, der weit vor der eigentlichen Transaktion beginnt.
Fehlende Struktur, verspéatete Entscheidungen oder unklare Rollen fiihren dabei
haufig zu Wertverlusten, Konflikten oder zum Scheitern der Ubergabe.

Dieses Whitepaper zeigt,

= warum Unternehmensnachfolge ganzheitlich gedacht werden muss,

= welche Phasen und Entscheidungspunkte erfolgskritisch sind

= und wie ein strukturierter End-to-End-Prozess Orientierung, Sicherheit und
Umsetzbarkeit schafft.

Wenn Nachfolge beginnt - lange bevor sie
entschieden wird

Unternehmensnachfolge beginnt selten mit einer klaren Entscheidung. Sie beginnt
mit einem leisen inneren Prozess. Mit Fragen, die sich zunachst nicht aufdrangen,
sondern langsam Raum gewinnen. Fragen nach Verantwortung, nach Zukuntft,
nach dem, was bleiben soll - und nach dem, was sich verandern darf.

Fir manche entsteht dieser Gedanke im eigenen Unternehmen. In einer
Lebensphase, in der sich mehrere Ebenen tberlagern: Das Unternehmen ist
etabliert, die Strukturen tragen, die Verantwortung ist grof3. Gleichzeitig riicken
personliche Fragen starker in den Vordergrund. Wie mdchte ich die kommenden
Jahre gestalten? Welche Wiinsche habe ich lange zurlickgestellt? Welche Rolle soll
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Arbeit kiinftig spielen? Und wie kann das, was aufgebaut wurde, in gute Hande
Ubergehen - Hande, die nicht nur bewahren, sondern weiterentwickeln?

Doch Nachfolge beginnt nicht nur dort.

Sie beginnt ebenso bei Menschen, die sptiren, dass sie mehr wollen als
Verantwortung im Angestelltenverhaltnis. Menschen, die Unternehmertum nicht
als Status verstehen, sondern als Moglichkeit, zu gestalten. Als Lust,
Entscheidungen zu treffen, Verantwortung zu tragen und etwas Eigenes entstehen
zu lassen - auf dem Fundament eines bestehenden Unternehmens.

Oft ist es auch hier kein fertiger Plan, sondern ein wachsender Gedanke. Der
Wunsch, ein Unternehmen zu fihren statt nur zu managen. Der Reiz, ein
gewachsenes Geschéaftsmodell weiterzufiihren, es zu verstehen, zu respektieren -
und ihm zugleich eine eigene Handschrift zu geben. Unternehmertum als
bewusster Schritt in eine neue Rolle.

Diese beiden Bewegungen - das Nachdenken tiber Ubergabe und der Wunsch
nach unternehmerischer Gestaltung - verlaufen haufig parallel, ohne sich zunachst
zu berlhren. Und doch gehdren sie untrennbar zusammen.

Gerade hier liegt eine der grof3ten Chancen der Unternehmensnachfolge - und
zugleich eines ihrer groBten Risiken. Denn obwohl diese Phase ideal ware, um
Nachfolge mit Weitsicht zu gestalten, beginnt die konkrete Auseinandersetzung
haufig zu spat. Wertvolle Zeit geht verloren. Zeit, in der Nachfolger hatten
aufgebaut, vorbereitet oder gezielt gefunden werden kdnnen. Zeit, in der
Unternehmen strategisch auf eine Ubergabe hitten ausgerichtet werden kénnen.
Und Zeit, in der Menschen mit Unternehmertumslust Orientierung, Klarheit und
Zugang hatten finden kénnen.

Erfahrung und Studien zeigen Ubereinstimmend: Je nach UnternehmensgrofBe
und Komplexitat ist es sinnvoll, dass Unternehmensinhaber Mitte, spatestens Ende
fiinfzig bewusst in diesen Prozess einsteigen. Nicht, weil die Ubergabe unmittelbar
bevorsteht, sondern weil Nachfolge Zeit braucht - fir Klarheit, fir Entwicklung und
fur Vertrauen. Auf beiden Seiten.

Wenn Nachfolge friih gedacht wird, entsteht Raum. Raum fiir Vorbereitung. Raum

fur Dialog. Und Raum dafir, dass aus einem losen Gedanken auf der einen Seite
und unternehmerischer Lust auf der anderen ein gemeinsamer Weg werden kann.

Die Marktsituation: Ein struktureller Wandel mit
weitreichenden Folgen

Die Unternehmensnachfolge im deutschen Mittelstand befindet sich im
tiefgreifendsten Wandel der vergangenen Jahrzehnte. Die Zahlen sind eindeutig -
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und sie zeigen, dass es sich langst nicht mehr um Einzelfalle handelt, sondern um
eine strukturelle Herausforderung.

Bis Ende 2025 bendtigen rund 215.000 Unternehmen eine Nachfolgelésung.
Gleichzeitig erwdagen mehr als 231.000 Betriebe, mangels geeigneter Nachfolger
den Geschéftsbetrieb vollstandig einzustellen. Damit droht nicht nur der Verlust
einzelner Unternehmen, sondern auch von Know-how, Arbeitsplatzen und
regionaler Wertschopfung.

Jedes zweite Unternehmen soll verkauft werden

2024: So viel Prozent der Beratenen beabsichtigen, ihr Unternehmen ... abzugeben

extern 48 %

innerhalb der Familie 34 %

an Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter 19 %

Ein zentraler Treiber dieser Entwicklung ist die Demografie. Das Durchschnittsalter
der Inhaberinnen und Inhaber mittelstandischer Unternehmen liegt bereits heute
bei Gber 54 Jahren. In Betrieben, die kurzfristig bergeben werden sollen, betragt
das Inhaberalter sogar durchschnittlich 65,4 Jahre. Statistisch erfolgt eine
Firmenlbergabe im Schnitt mit etwa 64 Jahren.

Gleichzeitig zeigt die Praxis ein wiederkehrendes Muster: Viele Unternehmerinnen
und Unternehmer steigen zu spéat in den Nachfolgeprozess ein. Haufig beginnt die
konkrete Auseinandersetzung erst zwei bis drei Jahre vor dem geplanten Ausstieg
- deutlich spéter, als es fir eine geordnete und zukunftsfahige Ubergabe sinnvoll
ware. Studien empfehlen eine Vorbereitungszeit von finf bis sieben Jahren, einige
Analysen gehen sogar noch weiter und raten dazu, sich bis zu zehn Jahre vor der
Ubergabe systematisch mit der Nachfolge auseinanderzusetzen.

Diese zeitliche Diskrepanz trifft auf eine zweite strukturelle Entwicklung: Es gibt
deutlich mehr (ibergabebereite Unternehmen als qualifizierte Ubernehmende.
Besonders betroffen sind Branchen wie Maschinenbau, Handwerk, Produktion und
industrielle Dienstleistungen. In vielen Regionen - insbesondere in Nord- und
Ostdeutschland - entsteht ein spirbarer Engpass an geeigneten MBI- und MBO-
Kandidatinnen und -Kandidaten.

Hinzu kommen steigende Anforderungen an Finanzierung, Due Diligence,
steuerliche Strukturierung und die Zukunftsfahigkeit von Geschaftsmodellen.
Digitalisierung, Energieeffizienz, Fachkraftemangel und veréanderte
Marktanforderungen beeinflussen Bewertungen, Kaufpreislogiken und
Investitionsbedarfe zunehmend.
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Anzahl Senior Unternehmer/innen auf Rekordhoch

® Senior-Unter

Auffallig ist dabei: Viele Ubergaben scheitern heute nicht an der wirtschaftlichen
Substanz eines Unternehmens, sondern an fehlender Vorbereitung, kultureller
Passung oder emotionalen Faktoren. Am Loslassen auf der einen Seite. An
Unsicherheit, fehlender Orientierung oder mangelnder Unterstitzung auf der
anderen.

Vor diesem Hintergrund reicht es nicht mehr aus, einzelne Teilaspekte isoliert zu
beraten. Was heute gebraucht wird, ist ein integrierter Ansatz, der strategische,
wirtschaftliche und menschliche Faktoren gleichermaBen bertcksichtigt - und
beide Seiten sicher durch einen komplexer werdenden End-to-End-Prozess fihrt.

Genau hier veréandert sich der Blick auf Unternehmensnachfolge grundlegend. Sie
ist nicht mehr nur ein punktueller Akt der Ubergabe, sondern ein langerer Prozess
des Ubergangs. Ein Prozess, der frith beginnt, Klarheit schafft und Entwicklung
ermdglicht - fir das Unternehmen ebenso wie fir die Menschen, die
Verantwortung Gbergeben oder neu Gbernehmen wollen.

Zwei Seiten, ein Ubergang - warum wirksame
Nachfolge nur gemeinsam gelingt

Unternehmensnachfolge vereint zwei Bewegungen, die auf den ersten Blick
gegensatzlich erscheinen und sich doch gegenseitig bedingen.

Auf der einen Seite steht das Bedurfnis, Verantwortung abzugeben, das
Lebenswerk zu sichern und Raum fir eine neue Lebensphase zu schaffen.
Auf der anderen Seite wachst der Wunsch, Verantwortung zu Gbernehmen,
unternehmerisch zu gestalten und etwas Eigenes entstehen zu lassen.

Beide Bewegungen sind Ausdruck von Verantwortung. Und beide sind gepragt
von Unsicherheit.

Fir die eine Seite stellt sich die Frage, ob das, was aufgebaut wurde, verstanden
und wertgeschatzt wird. Ob Menschen, Kultur und Kunden in guten Handen sind.
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Ob Loslassen moglich ist, ohne den inneren Bezug zum Unternehmen vollstéandig
zu verlieren.

Fir die andere Seite geht es darum, in groBBe FuBstapfen zu treten. Ein
bestehendes Unternehmen nicht nur zu fihren, sondern zu tragen - mit all den
wirtschaftlichen, menschlichen und strategischen Konsequenzen. Unternehmertum
bedeutet hier nicht Neuanfang auf der griinen Wiese, sondern Weiterentwicklung
auf gewachsenem Fundament.

Nachfolge gelingt dann, wenn diese beiden Bewegungen nicht isoliert betrachtet
werden. Wenn aus zwei individuellen Perspektiven ein gemeinsamer Ubergang
entsteht. Genau hier liegt der Kern eines professionell gestalteten
Nachfolgeprozesses.

Ein solcher Prozess schafft einen Raum, in dem Erwartungen sichtbar werden. In
dem Ziele ausgesprochen, Rollen geklart und Grenzen respektiert werden. Er
ermoglicht, dass Vertrauen nicht vorausgesetzt, sondern Schritt fiir Schritt
aufgebaut wird.

Dabei zeigt sich immer wieder: Nachfolge ist kein Gegeneinander von Interessen,
sondern ein Balanceakt zwischen Bewahren und Gestalten. Zwischen dem Respekt
vor dem Bestehenden und der Freude an Zukunft.

Je friiher dieser gemeinsame Raum geo6ffnet wird, desto groBer ist die Chance,
dass aus Ubergabe echte Kontinuitat entsteht - und aus Kontinuitat neue
Entwicklung.

Vom ersten Gedanken zur klaren Struktur - warum
Nachfolge Fihrung braucht

Viele Nachfolgeprozesse scheitern nicht, weil es keine Losung gébe, sondern weil
der Weg dorthin unklar bleibt. Einzelne Themen werden bearbeitet, Berater
punktuell hinzugezogen, Entscheidungen vertagt oder isoliert getroffen. Was fehlt,
ist ein durchgangiger Rahmen.

Nachfolge braucht Fiihrung. Nicht im Sinne von Anweisung, sondern im Sinne von
Orientierung.

Ein End-to-End-Versténdnis von Unternehmensnachfolge setzt genau hier an. Es
begreift Nachfolge nicht als Abfolge einzelner MaBnahmen, sondern als
zusammenhéngenden Prozess, der von Beginn an Struktur schafft und Sicherheit
vermittelt.

Dieser Prozess beginnt lange vor der eigentlichen Suche. Er setzt bei der
bewussten Auseinandersetzung mit der eigenen Situation an. Mit Fragen nach
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Motivation, Zielbild und zeitlichem Horizont. Mit der Klarung dessen, was
Ubergeben werden soll - und was vielleicht auch bewusst verandert werden darf.

Aus dieser Orientierung entsteht im nachsten Schritt Klarheit. Uber die
wirtschaftliche Ausgangslage des Unternehmens. Uber Stérken, Risiken und
Werttreiber. Uber die kulturelle Identitat und die Anforderungen an zukiinftige
Fihrung. Gleichzeitig gewinnt auch die andere Seite an Kontur: das eigene
Unternehmerbild, der gewlinschte Gestaltungsraum, die Bereitschaft,
Verantwortung zu tragen.

Erst auf dieser Grundlage wird Suche sinnvoll. Nicht als hektisches Finden einer
Losung, sondern als gezieltes Zusammenbringen von Passung - fachlich,
strategisch und menschlich. Hier entscheidet sich, ob aus einer Option eine reale
Perspektive wird.

Die anschlieBende Transaktionsphase ist dann kein isolierter Hohepunkt, sondern
ein konsequenter Schritt innerhalb eines vorbereiteten Rahmens. Verhandlungen,
Due Diligence und Vertragsgestaltung folgen einer klaren Logik, weil Erwartungen
zuvor geklart wurden und Vertrauen gewachsen ist.

Und schlieBlich endet Nachfolge nicht mit dem Closing. Der Ubergang in die neue
Verantwortung, die Integration der neuen Flihrung, die ersten 100 Tage und die
weitere strategische Entwicklung sind integraler Bestandteil des Prozesses. Hier
zeigt sich, ob Nachfolge wirklich gelungen ist.

Ein solcher End-to-End-Prozess reduziert Komplexitat, ohne sie zu verharmlosen.
Er schafft Sicherheit, ohne Entwicklung zu verhindern. Und er macht es mdglich,
dass Nachfolge nicht als Belastung, sondern als gestaltbarer Ubergang erlebt wird.

Die finf Phasen der Unternehmensnachfolge - ein
natlrlicher Entwicklungsweg

Jede Unternehmensnachfolge folgt - bewusst oder unbewusst - einer inneren
Logik. Sie entsteht nicht aus einem einzelnen Schritt, sondern aus einer Abfolge
von Klarungen, Entscheidungen und Ubergangen. Diese Entwicklung lasst sich in
funf Phasen beschreiben, die sich weniger wie ein starres Modell anfihlen,
sondern vielmehr wie ein Weg, den beide Seiten gemeinsam gehen.

Am Anfang steht immer die Orientierung. Eine Phase, in der sich der Blick weitet
und grundlegende Fragen Raum bekommen. Es geht darum, die eigene Situation
zu verstehen, den zeitlichen Horizont realistisch einzuschatzen und ein erstes
Zielbild zu entwickeln. Fur die eine Seite bedeutet das, sich mit der eigenen
Lebensphase auseinanderzusetzen, Erwartungen an die Zukunft zu kléren und die
Rolle nach der Ubergabe zu reflektieren. Fiir die andere Seite ist es der Moment,
das eigene Unternehmerbild zu scharfen, Motivation und Risikobereitschaft
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einzuordnen und sich bewusst fir den Schritt in unternehmerische Verantwortung
zu entscheiden.

Ubergebende
1 2 3 4 5
. Orientierun Analyse Int ti
9 Kl q Suche Verhandlun ntegration
e: und I.I!'Id ‘Q‘. und v/ "‘ und < " und
@ Zielklérung Profilierung — Auswahl >, Ubergabe ‘,Ent\mcklung
Ubernehmende

Aus dieser Orientierung entsteht die zweite Phase: Analyse und Profilierung. Hier
wird aus einem Gedanken ein greifbares Bild. Das Unternehmen wird in seiner
wirtschaftlichen Substanz, seiner Marktposition und seiner Zukunftsfahigkeit
betrachtet. Gleichzeitig riicken kulturelle Aspekte in den Fokus: Wie wird gefiihrt?
Wie wird entschieden? Was macht dieses Unternehmen im Kern aus? Parallel dazu
gewinnt auch die andere Seite an Kontur. Starken, Erfahrungen,
Branchenpraferenzen und finanzielle Rahmenbedingungen werden klarer. Diese
Phase schafft die Grundlage fir Qualitat - und verhindert spatere Enttduschungen.

Erst wenn Orientierung und Analyse geleistet sind, wird die dritte Phase wirklich
sinnvoll: Suche und Auswahl. Nun geht es nicht mehr um ein méglichst schnelles
Finden, sondern um gezieltes Zusammenfihren. Um Passung auf mehreren
Ebenen. Fachlich, strategisch, kulturell - und menschlich. In dieser Phase zeigt sich,
ob Vertrauen entstehen kann. Ob Gesprache Tiefe gewinnen. Ob aus einer Option
eine reale Perspektive wird.

Die vierte Phase ist die sichtbarste - und oft die am starksten

fokussierte: Verhandlung und Ubergabe. Wirtschaftliche, rechtliche und
steuerliche Fragen treten in den Vordergrund. Kaufpreislogiken, Vertragswerke
und Due Diligence strukturieren den Prozess. Doch diese Phase tragt nur dann,
wenn sie eingebettet ist. Wenn Erwartungen geklart sind, wenn Rollen verstanden
wurden und wenn ein gemeinsames Verstindnis fiir den Ubergang entstanden ist.
Dann wird die Transaktion nicht zum Kraftakt, sondern zum konsequenten
nachsten Schritt.

Mit dem Closing beginnt schlieBlich die finfte Phase: Integration und
Entwicklung. Eine Phase, die haufig unterschatzt wird - und doch entscheidend
ist. Jetzt zeigt sich, ob Nachfolge wirklich gelungen ist. Verantwortung wird
Ubernommen, Fihrung sichtbar, Kultur erlebbar. Die ersten 100 Tage préagen
Vertrauen, Orientierung und Stabilitat. Gleichzeitig 6ffnet sich der Blick nach vorn:
Wie soll das Unternehmen weiterentwickelt werden? Welche Themen haben
Prioritat? Welche Strukturen tragen - und welche brauchen Veranderung?
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Diese fiinf Phasen machen deutlich: Unternehmensnachfolge ist kein punktuelles
Ereignis. Sie ist ein Entwicklungsprozess, der Zeit, Struktur und bewusste
Gestaltung braucht.

Von funf Phasen zu neun Schritten - End-to-End in der
Praxis

Damit aus diesen Phasen ein tatséchlich tragfédhiger Weg wird, braucht es eine
klare Ubersetzung in die Praxis. Genau hier setzt der End-to-End-Ansatz an. Er
macht den Prozess greifbar, steuerbar und verlasslich - ohne ihn zu verengen.

1 2 4 5

3
. Orientierung Analyse Integrati
L)\ Suche Verhandlun ntegration
e, und und ‘Q‘ und ' "‘ und ? " und
\. Zielklirung Profilierung = Auswahl £, Ubergabe dgmkkmng

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Verhandlung Ubergabe Stabilisierung

Ansto Analyse ; e b Integration
() Definition aurcing/ Auswahl g i
; und und E Suchprofi Scouting und Priffung und und {,100Tage") ; und
O Orientierung Profi r 4 Priifung Z@) Closing 9,0 2 Wachsum

Der erste Schritt ist der Ansto8 zur Orientierung. Der Moment, in dem ein vager
Gedanke in einen strukturierten Prozess Gberflhrt wird. Motivation, Lebensphase,
Rolle und zeitlicher Rahmen werden bewusst reflektiert. Gleichzeitig entsteht ein
erstes gemeinsames Verstandnis dafir, wohin die Reise gehen kann - und soll.

Darauf folgt die Analyse und Profilbildung. Das Unternehmen wird in seiner
Substanz, seinen Risiken und Potenzialen verstanden. Parallel dazu wird deutlich,
welche Fahigkeiten, Erfahrungen und Haltungen auf der anderen Seite vorhanden
sind. Aus dieser Klarheit entsteht Sicherheit - fir Entscheidungen und fir den
weiteren Weg.

Im dritten Schritt wird der Fokus geschérft. Suchprofile entstehen. Branchen,
GréBenordnungen, kulturelle Passungsmerkmale und wirtschaftliche Eckdaten
werden klar benannt. Damit wird aus Offenheit Richtung - ohne die Offenheit fir
Entwicklung zu verlieren.

Erst jetzt beginnt das Sourcing und Scouting. Die gezielte, diskrete Identifikation
moglicher Optionen. Marktrecherche, Netzwerke, Direktansprache und der
Zugang zu Off-Market-Gelegenheiten 6ffnen Raume, die sonst verborgen bleiben.
Suche wird hier zu einem strukturierten Prozess, nicht zu einem Zufallsprodukt.

Im flnften Schritt geht es um Auswahl und Priifung. Gespréche vertiefen sich,

Vertrauen wachst oder relativiert sich. Fachliche, kulturelle und menschliche
Passung werden bewusst reflektiert. Aus Méglichkeiten werden Prioritaten.
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Die sechste Phase fuhrt in die Verhandlung und strukturierte Priifung.
Kaufpreislogiken, Beteiligungsmodelle, Letter of Intent und Due Diligence fligen
sich zusammen. Weil der Prozess vorbereitet ist, kdnnen wirtschaftliche Interessen
und personliche Erwartungen in Einklang gebracht werden.

Mit dem Closing und der Ubergabg wird der Staffelstab offiziell Gibergeben.
Kommunikation, Rollenklarung und Ubergabeplanung sorgen dafir, dass dieser
Moment nicht isoliert steht, sondern eingebettet ist.

Darauf folgt die Phase der Integration - insbesondere die ersten 100 Tage.
Fihrung wird sichtbar, Orientierung entsteht, Vertrauen wachst. Entscheidungen
werden getroffen, erste Impulse gesetzt, Stabilitat aufgebaut.

Der neunte Schritt schlieBlich richtet den Blick nach vorn: Stabilisierung und
Wachstum. Die Organisation konsolidiert sich, Strategien werden
weiterentwickelt, Fihrung ausgebaut. Aus Nachfolge wird Zukunftsgestaltung.

Ubergebender (Unternehmer)

Waunsch nach Analyse von Definition Diskrete Suche Auswahl Faire Sicherstellung Riickzug aus Neue
Lebenswerk- Unternehmens-  des idealen nach geeigneten  passender Verhandlung einer vertrauens-  operativer Lebensphase und
Sicherung wert Nachfolgers Kaufern Kandidaten zur vollen Ubergabe Rolle emotionale
Nachfolge Entlastung
1 2 3 4 5 6 7 8 9
& & - 2 |7
0 3 @ = > oy
AnstoB Analyse A hl Verhandl: Ubergabe Stabilisierung
und und Definition Sourcing/ und und und Integration und
Orientierung Profil Suchprofil Scouting Priifung Priifung Closing »100Tage” Wachstum
Waunsch nach Analyse Definition Identifikation Priifung Entwicklung Vorbereitung Ubernahme Strategische

Selbstverwirk- eigener Starken des idealen passender der Zielunter- tragfahiger auf Ubernahme der Fiihrungs- Weiterentwicklung
lichung, Zielunternehmen  Unternehmen nehmen Finanzierungs- verantwortung des Unter-
architektur nehmens,

Ubernehmender (MBI/MBO-Kandidat)

Diese neun Schritte machen sichtbar, was End-to-End-Nachfolge bedeutet: einen
durchgangigen Prozess, der beide Seiten tragt, Sicherheit gibt und Entwicklung
ermdglicht - weit Uber die Transaktion hinaus.

Wenn die Suche beim Menschen beginnt - Nachfolge
aus unternehmerischem Antrieb

Nicht jede Unternehmensnachfolge beginnt bei einem Gbergabebereiten
Unternehmen. In vielen Fallen beginnt sie bei einem Menschen. Bei dem Wunsch,
unternehmerisch zu gestalten. Bei der Lust, Verantwortung zu Gbernehmen. Bei
der Idee, ein bestehendes Unternehmen nicht nur zu fihren, sondern
weiterzuentwickeln.
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Gerade Management-Buy-ins folgen dieser Logik. Sie entstehen nicht aus der
Frage ,Wer mochte verkaufen?”, sondern aus der Frage ,Wo kann ich
unternehmerisch wirksam werden?”. Der Ausgangspunkt ist hier nicht das
Unternehmen, sondern das Unternehmerbild.

Diese Form der Nachfolge hat ihren eigenen Charakter. Sie verlangt Klarheit
dartber, was Unternehmertum konkret bedeutet - jenseits von Management,
Hierarchie oder Karriere. Sie erfordert die Bereitschaft, Risiken einzugehen,
Entscheidungen zu tragen und Verantwortung fiir Menschen, Strukturen und
Zukunft zu Gbernehmen.

Zugleich bringt sie eine besondere Haltung mit sich: Respekt vor dem
Gewachsenen. Der Wunsch, ein bestehendes Lebenswerk fortzufiihren, nicht zu
ersetzen. Und die Motivation, mit eigenen Ideen neue Perspektiven zu erdffnen.

Damit dieser Weg gelingen kann, braucht es Orientierung. Die Frage nach der
eigenen Rolle steht am Anfang: Welche Art von Unternehmerin oder Unternehmer
mochte ich sein? Welchen Gestaltungsspielraum suche ich? Welche
Verantwortung bin ich bereit zu tragen - wirtschaftlich, menschlich, persénlich?

Aus dieser Klarung entsteht ein Suchfokus. Branchen, UnternehmensgréBen,
Werttreiber und kulturelle Passung werden greifbar. Finanzielle
Rahmenbedingungen, Kapitalstruktur und Risikobereitschaft werden realistisch
eingeordnet. Erst dann wird Suche wirksam - nicht als zufallige Gelegenheit,
sondern als gezielter Prozess.

Ein End-to-End-Ansatz tragt dieser Dynamik Rechnung. Er verbindet personliche
Standortbestimmung mit systematischem Marktzugang. Er erschlieBt Netzwerke,
eroffnet Off-Market-Moglichkeiten und schafft Struktur in einer Phase, die sonst
von Unsicherheit gepragt ist. So wird aus Unternehmertumslust ein tragféhiger
Weg.

Unternehmensnachfolge zeigt hier ihre zweite Seite besonders deutlich: Sie ist
nicht nur ein Akt des Loslassens, sondern ebenso ein bewusster Schritt in
unternehmerische Verantwortung. Ein Schritt, der vorbereitet, begleitet und
gestarkt werden will.

Ubergang, Integration und Zukunft - wenn aus
Nachfolge Entwicklung wird

Mit der Ubergabe ist der Prozess nicht abgeschlossen. Im Gegenteil: Jetzt beginnt
die Phase, in der sich entscheidet, ob Nachfolge wirklich tragt. Verantwortung wird

sichtbar, Fihrung erlebbar, Kultur splirbar. Menschen orientieren sich neu -
bewusst oder unbewusst.
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Die ersten Wochen und Monate nach der Ubergabe sind dabei von besonderer
Bedeutung. Erwartungen treffen auf Realitat. Routinen werden hinterfragt.
Beziehungen mussen sich neu sortieren. Fir die neue Fiihrung geht es darum,
anzukommen - nicht nur formal, sondern im Sinne von Akzeptanz und Vertrauen.

Ein strukturierter Ubergang schafft hier Stabilitat. Er ermdglicht einen bewussten
Wissenstransfer, klare Kommunikation und eine schrittweise Ubernahme von
Verantwortung. Besonders die ersten 100 Tage sind préagend. Sie geben
Orientierung, setzen Signale und legen den Grundstein fir Zusammenarbeit und
Fihrung.

Gleichzeitig 6ffnet sich der Blick nach vorn. Fragen treten in den Vordergrund, die
tiber den Ubergang hinausweisen: Welche Fahigkeiten sind im Unternehmen
vorhanden? Wo liegen ungenutzte Potenziale? Welche Strukturen tragen die
Zukunft - und welche brauchen Anpassung? Wie lassen sich Bewahrtes und Neues
sinnvoll verbinden?

Integration bedeutet dabei nicht Anpassung um jeden Preis. Sie bedeutet
Verstehen. Einordnen. Bewusstes Weiterentwickeln. Sie respektiert die Geschichte
des Unternehmens und schafft zugleich Raum fiir neue Impulse.

Genau hier zeigt sich der Wert eines End-to-End-Prozesses. Weil er den Ubergang
nicht isoliert betrachtet, sondern als Teil einer langeren Entwicklung. Weil er
Stabilisierung und Zukunftsgestaltung zusammendenkt. Und weil er erméglicht,
dass aus Nachfolge mehr wird als ein formaler Akt - ndmlich ein echter Aufbruch.

Wenn Integration gelingt, entsteht etwas Besonderes: Kontinuitat ohne Stillstand.
Veranderung ohne Bruch. Unternehmertum, das auf Erfahrung aufbaut und
zugleich neue Wege erdffnet.

Wie wir Nachfolge begleiten - Struktur und Haltung im
Zusammenspiel

Eine erfolgreiche Unternehmensnachfolge braucht mehr als Expertise in
Einzelfragen. Sie braucht einen klar geflihrten Prozess - und zugleich ein feines
Gespdur fir die Menschen, die ihn durchlaufen. Genau an dieser Schnittstelle setzt
unsere End-to-End-Begleitung an.

Wir verstehen Nachfolge als einen zusammenhdngenden Weg. Einen Weg, der
frih beginnt, Orientierung schafft und Entwicklung ermdoglicht. Dabei verbinden
wir zwei Perspektiven, die im Markt hdufig getrennt betrachtet werden: die
wirtschaftlich-strategische und die menschlich-unternehmerische.

Struktur gibt dabei Sicherheit. Sie ordnet Komplexitat, schafft Transparenz und
ermoglicht fundierte Entscheidungen. Haltung sorgt dafiir, dass dieser Prozess
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nicht technokratisch wird, sondern den individuellen Situationen, Erwartungen und
Dynamiken gerecht bleibt.

Unsere Begleitung folgt deshalb einem klaren Prinzip:
Wir fihren den Prozess - und lassen Raum fiir Personlichkeit, Entwicklung und
Dialog.

Das bedeutet:

Wir geben Orientierung, ohne vorzuschreiben.

Wir strukturieren, ohne zu verengen.

Wir begleiten Entscheidungen, ohne sie zu ersetzen.

So entsteht ein R_ahmen, in dem Nachfolge nicht als Belastung erlebt wird, sondern
als gestaltbarer Ubergang.

Was diesen Ansatz besonders macht

Viele Akteure begleiten Unternehmensnachfolge in einzelnen Phasen. Einige sind
stark in der Transaktion, andere in der Bewertung, wieder andere in der
personlichen Begleitung. Was haufig fehlt, ist die Verbindung.

Unser End-to-End-Ansatz schlief3t diese Llcke.
Er verbindet:

= strategische Klarheit mit wirtschaftlicher Professionalitat

= strukturierte Prozessfiihrung mit persénlicher Begleitung

= Marktzugang und Auswahl mit kultureller und menschlicher Passung

= Transaktionssicherheit mit nachhaltiger Integration

= Erfahrung aus Nachfolge, M&A und Transformation mit unternehmerischer
Haltung

So entsteht eine Begleitung, die nicht bei der Vertragsunterzeichnung endet,
sondern bewusst dartber hinaus wirkt.

Der Mehrwert zeigt sich auf mehreren Ebenen:

= Sicherheit, weil der gesamte Prozess aus einer Hand gefihrt wird

= Orientierung, weil jede Phase klar eingeordnet und vorbereitet ist

= Entlastung, weil Komplexitat reduziert und Verantwortung geteilt wird

= Vertrauen, weil Gesprache, Erwartungen und Entscheidungen moderiert
werden

«  Zukunftsfahigkeit, weil Ubergabe, Integration und Entwicklung
zusammengedacht sind

Nachfolge wird so nicht nur vollzogen, sondern gestaltet.
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Wenn aus Nachfolge Zukunft wird - eine Einladung

Unternehmensnachfolge markiert keinen Endpunkt. Sie markiert einen Ubergang.
Einen Ubergang, der dann gelingt, wenn er friih beginnt, ganzheitlich gedacht
wird und beide Seiten.

1 2 3 4 5
. Orientierung Analyse Suche [ ' Integration
” [/ ) ] Verhandlun
e und und ‘Q‘ und L/ "‘ und J und
\. Zielklarung Profilierung [\ Auswahl L, Ubergabe ‘,Entwicklung
End-to-End Nachfolgeberatung
Erste Gedanken, Klarer Ubergang in eine
Zweifel und neue Lebensphase /
Optionen zur Wirksame Unternehmerrolle
Abgabe oder und sich abzeichnende

Ubernahme eines

Unternehmensentwicklung
Unternehmens

Wer Nachfolge als reinen Verkaufsprozess versteht, greift zu kurz.
Wer sie nur als Transaktion betrachtet, verschenkt Potenzial.

Richtig gestaltet, eréffnet Nachfolge neue Perspektiven:
fir das Unternehmen,

fur die Menschen,

fur die Zukunft.

Sie kann Sicherheit geben - und zugleich Aufbruch ermdglichen.
Sie kann loslassen erleichtern - und Unternehmertum befligeln.
Sie kann Bewahrtes bewahren - und Neues entstehen lassen.

Der erste Schritt auf diesem Weg ist kein Vertrag.
Es ist ein Gesprach.

Ein Gesprach uber Ziele.
Uber Moglichkeiten.
Und Gber den passenden Weg fir die jeweilige Unternehmensnachfolge.

Ein gemeinsamer Weg beginnt mit Klarheit

Unternehmensnachfolge ist ein Ubergang, der Weitsicht braucht.
Zeit.

Und eine Begleitung, die sowohl die wirtschaftliche Komplexitat als auch die
menschliche Dimension versteht.
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In der Zusammenarbeit von Peter Venthien und Christian Joachim Schult
verbinden sich genau diese Perspektiven:

die strukturierte, marktorientierte Fiihrung eines Nachfolge- und
Transaktionsprozesses mit der strategischen, kulturellen und personlichen
Begleitung der Menschen, die diesen Ubergang gestalten.

Peter Venthien bringt seine langjahrige Erfahrung in Executive Search, Nachfolge-
und M&A-Prozessen ein. Er sorgt fur Struktur, Marktzugang, fundierte Analyse und
eine professionelle Fihrung der entscheidenden Schritte - von der Profilierung
tiber Auswahl und Verhandlung bis zur sicheren Ubergabe.

Christian Joachim Schult ergénzt diesen Prozess um strategische Klarheit,
unternehmerische Perspektive und Erfahrung aus transaktionsnahen Ubergangs-
und Transformations-situationen. Er unterstitzt dabei, Rollen zu klaren,
Entscheidungen einzuordnen, Vertrauen aufzubauen und den Ubergang in die
neue Verantwortung wirksam zu gestalten - bis weit Gber die Transaktion hinaus.

Gemeinsam entsteht so ein End-to-End-Ansatz, der nicht nur Prozesse fuhrt,
sondern Ubergange tragt.

Der nicht nur absichert, sondern Entwicklung erméglicht.

Und der Nachfolge als das begreift, was sie ist: ein gemeinsamer Schritt in die
Zukunft.

Wenn Sie sich mit Ihrer Unternehmensnachfolge beschaftigen - ganz am Anfang
oder bereits mitten im Prozess - kann ein erstes Gesprach helfen, Klarheit zu
gewinnen.

Uber Ihre Situation.

Uber lhre Ziele.

Und Uber einen Weg, der zu lhnen passt.

Manchmal beginnt Zukunft genau dort, wo man sich Zeit fir ein gutes Gespréach
nimmt.

Sprechen Sie mit uns tber lhren strukturierten Nachfolgeprozess.

Wir begleiten Ubergebende und Ubernehmende von der ersten Einordnung bis
zur erfolgreichen Umsetzung - fachlich fundiert, methodisch klar und mit Blick auf
das Ganze.
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lhre End-to-End Nachfolgeberatung

ConVeritas GmbH
Management Consultants
Poststral3e 33

20354 Hamburg

Telefon (040) 350 85 88-0
Fax (040) 350 85 874

Internet: www.converitas.de
E-Mail: info@converitas.de
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